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�

�
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�
�
�ŶŶŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͗�ϮϬϭϱ�
>Ă�ƐĞĚŝĂ�^ŚƵ�ǀĂŶƚĂ�ƵŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ� ůŝŶĞĞ�ƐŝŶƵŽƐĞ�Ğ�ƌĂĨĨŝŶĂƚĞ͘�>Ă�ƐƵĂ�ğ�ƵŶ͛ĞůĞŐĂŶǌĂ�ƐŽĨŝƐƚŝĐĂƚĂ�Ğ�ƐĞŶǌĂ�ĞĐĐĞƐƐŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƌĞŶĚĞ�
ĂĚĂƚƚĂ�ĂĚ�ŽŐŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͗�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�Ě͛ĂƌƌĞĚŽ�ƉĂƐƐĞͲƉĂƌƚŽƵƚ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ�ŝŶ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ĚŽŵĞƐƚŝĐŝ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƉƵďďůŝĐŝ͘�>Ă�ƐƵĂ�ůĞŐŐĞƌĞǌǌĂ�Ɛŝ�
ŝƐƉŝƌĂ�Ăůů͛ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ�^ŚƵ͕�ƐŝŵďŽůŽ�Ě͛ĂƌŝĂ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽĨĨŝŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͘��
�ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͗�
/ů�ŵŽĚĞůůŽ�ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ĐƵŽŝŽ͘��ĂƐĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͗�ϰ�ŐĂŵďĞ�ŝŶ�ŶŽĐĞ�ĐĂŶĂůĞƚƚŽ�ĨŝŶŝƚƵƌĂ�Ă�ĐĞƌĂ�ŽƉƉƵƌĞ�ǀĞƌŶŝĐŝĂƚŽ�ŽƉĂĐŽ�ŝŶ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�
ĐŽůŽƌŝ�Z�>�Ă�ĐŽůůĞǌŝŽŶĞ͖�ϰ�ŐĂŵďĞ�ŝŶ�ƚƵďŽůĂƌĞ�ƋƵĂĚƌŽ�Ě͛ĂĐĐŝĂŝŽ�ĐƌŽŵĂƚŽ�ůƵĐŝĚŽ�Ž�ŶĞƌŽ͖�ďĂƐĂŵĞŶƚŽ�ŐŝƌĞǀŽůĞ�Ă�ϱ�ƌĂǌǌĞ�ƐƵ�ƌƵŽƚĞ� ŝŶ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ�
ůƵĐŝĚĂƚŽ͕�ƌĞŐŽůĂďŝůĞ�ŝŶ�ĂůƚĞǌǌĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƉŝƐƚŽŶĞ�Ă�ŐĂƐ�Ğ�ĚŽƚĂƚĞ�Ěŝ�ďĂƐĐƵůĂŶƚĞ͘�
>Ă�ƐĞĚƵƚĂ�ğ�ƵŶ�ƉĂŶŶĞůůŽ�Ěŝ�ŵƵůƚŝƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ĨĂŐŐŝŽ�ŝŵďŽƚƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůĂƐƚƌĂ�Ěŝ�ƉŽůŝƵƌĞƚĂŶŽ�ĞƐƉĂŶƐŽ�ƌŝǀĞƐƚŝƚŽ�ŝŶ�ĐƵŽŝŽ͖�ŶĞůůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ƉŽůƚƌŽŶĂ�
ĚĂ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ŝŶǀĞĐĞ�ůĂ�ƐĞĚƵƚĂ�ğ�ŝŶ�ƚƵďŽůĂƌĞ�ƋƵĂĚƌŽ�Ě͛ĂĐĐŝĂŝŽ�ƌŝǀĞƐƚŝƚŽ�ŝŶ�ĐƵŽŝŽ͘�>Ž�ƐĐŚŝĞŶĂůĞ�ŚĂ�ƵŶĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ŝŶ�ƚŽŶĚŝŶŽ�Ě͛ĂĐĐŝĂŝŽ�ĐƵƌǀĂƚŽ�
ƌŝǀĞƐƚŝƚĂ�ĚĂ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ŝ�ůĂƚŝ�ŝŶ�ĐƵŽŝŽ�Ğ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůĂƐƚƌĂ�Ěŝ�ƉŽůŝƵƌĞƚĂŶŽ�ĞƐƉĂŶƐŽ�ŶĞů�ŵĞǌǌŽ͘�
�
zĞĂƌ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗�ϮϬϭϱ�
^ŚƵ�ĐŚĂŝƌ�ďŽĂƐƚƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƐŝŶƵŽƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨŝŶĞĚ�ůŝŶĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ�ĞůĞŐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǆĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗�Ă�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƵŶŝƚ�ƚŚĂƚ�ĨŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞĂ͘�/ƚƐ�ůŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�^ŚƵ͕�
ƐǇŵďŽů�ŽĨ�Ăŝƌ͕�ĂƐ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘��
^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�
dŚĞ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƐĂĚĚůĞ�ůĞĂƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ďĂƐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�ϰ�ůĞŐƐ�ŝŶ�ƐŽůŝĚ�ďůĂĐŬ�ǁĂůŶƵƚ�ǁŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚƚ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�͞ǁĂǆ�ĞĨĨĞĐƚ͟�Žƌ�
ǀĂƌŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z�>�ĐŽůŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͖�ϰ�ůĞŐƐ�ŝŶ�ƐƋƵĂƌĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƚƵďƵůĂƌ�ƐƚĞĞů�ĐŚƌŽŵĞĚ�ƉŽůŝƐŚĞĚ�Žƌ�ďůĂĐŬ�ĞĨĨĞĐƚ͖�ϱ�ƐƚĂƌ�ƐǁŝǀĞů�
ďĂƐĞ�ŽŶ�ĐĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƉŽůŝƐŚĞĚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƐͲƉŝƐƚŽŶ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ďǇ�ƚŝůƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘�
dŚĞ�ƐĞĂƚ�ĨƌĂŵĞ�ŝƐ�Ă�ďĞĞĐŚ�ƉůǇǁŽŽĚ�ƉĂŶĞů�ƵƉŚŽůƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƉŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ�ĨŽĂŵ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐĂĚĚůĞ�ůĞĂƚŚĞƌ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ĐŚĂŝƌ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ĨƌĂŵĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƐƋƵĂƌĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƚƵďƵůĂƌ�ƐƚĞĞů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐĂĚĚůĞ�ůĞĂƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ďĂĐŬ�ŚĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞ�ŝŶ�ƐƚĞĞů�ƌŽĚ�ĐƵƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŽŶ�
ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂĚĚůĞ�ůĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƉŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ�ĨŽĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘�
�
�
�ŶŶĠĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗�ϮϬϭϱ�
>Ă�ĐŚĂŝƐĞ�^ŚƵ�Ă�ƵŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵŝŶŝŵĂůŝƐƚĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ƐŝŶƵĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ƌĂĨĨŝŶĠĞƐ͘�^ŽŶ�ĠůĠŐĂŶĐĞ�ƐŽƉŚŝƐƚŝƋƵĠĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĞǆĐğƐ�ůĂ�ƌĞŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ�
ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƉŝğĐĞ͗�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ͘�^Ă�ůĠŐğƌĞƚĠ�ĞƐƚ� ŝŶƐƉŝƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ůΖĂŝƌ͕�ĠůĠŵĞŶƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�^ŚƵ͕�ĐŽŵŵĞ�ƐŽƵĨĨůĞ�ǀŝƚĂů͘�
�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͗�
>Ğ�ŵŽĚğůĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐƵŝƌ�ĠƉĂŝƐ͘��ĂƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂǀĞĐ͗�ϰ�ƉŝĞĚƐ�ĞŶ�ŶŽǇĞƌ�Ě͛�ŵĠƌŝƋƵĞ�ĨŝŶŝƚŝŽŶ�ă�ĐŝƌĞ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ǀĞƌŶŝ�ŵĂƚ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�Z�>�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂŵŵĞ͖�ϰ�ƉŝĞĚƐ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ĐĂƌƌĠ�ĐŚƌŽŵĠ�ďƌŝůůĂŶƚ�ŽƵ�ŶŽŝƌ͖�ƉŝğƚĞŵĞŶƚ�ƉŝǀŽƚĂŶƚ�ă�ϱ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĞŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�
ďƌŝůůĂŶƚ͕�ƐƵƌ�ƌŽƵůĞƚƚĞƐ͕�ƌĠŐůĂďůĞ�ĞŶ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŐĂǌ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ďĂƐĐƵůĞ͘�
>͛ĂƐƐŝƐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞƉůĂƋƵĠ�ĚĞ�ŚġƚƌĞ�ƌĞŵďŽƵƌƌĠ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ƉŽůǇƵƌĠƚŚĂŶĞ�Ğƚ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ĐƵŝƌ�ĠƉĂŝƐ͖�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ�ĨĂƵƚĞƵŝů�ĚĞ�
ďƵƌĞĂƵ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ů͛ĂƐƐŝƐĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ĐĂƌƌĠ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ĐƵŝƌ�ĠƉĂŝƐ͘�>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ă�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ĐŽƵƌďĠ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ĐƵŝƌ�ĠƉĂŝƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽƚĠƐ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƉŽůǇƵƌĠƚŚĂŶĞ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ͘�
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�
�
,ĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�:ĂŚƌ͗�ϮϬϭϱ�
^ŚƵ� ^ƚƵŚů� ǀĞƌĨƵĞŐƚ� ƵĞďĞƌ� ĞŝŶĞŶ� ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ� �ĞƐŝŐŶ� ŵŝƚ� ŐĞǁƵŶĚĞ� ƵŶĚ� ƌĂĨĨŝŶŝĞƌƚĞŶ� >ŝŶŝĞŶ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞ� ƌĂĨĨŝŶŝĞƌƚĞ� �ůĞŐĂŶǌ� ƵŶĚ� ŽŚŶĞ�
^ĞůďƐƚďĞƚĂŝůŝŐƵŶŐ͕� ĚŝĞ� ĨƵĞƌ� ũĞĚĞ� hŵŐĞďƵŶŐ� ŐĞĞŝŐŶĞƚ� ŵĂĐŚƚ� ĞŝŶ� DŽĞďĞůƐƚƵĐŬ͕� ĚĂƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� tŽŚŶƵŶŐ� ƉĂƐƐƚ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂƵĐŚ� ĨƵĞƌ� ĞŝŶĞŶ�
ŽĨĨĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ͘�^ĞŝŶĞ�>ĞŝĐŚƚŝŐŬĞŝƚ�ŝƐƚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�hƌĞůĞŵĞŶƚ�^ŚƵ͕�^ǇŵďŽů�ĚĞƌ�>ƵĨƚ͕�ǁŝĞ�ĚĞƌ��ƚĞŵ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ͘�
dĞĐŚƐŶŝƐĐŚĞ��ĂƚĞŶ͗�
�ĂƐ� DŽĚĞůů� ŝƐƚ� ŶƵƌ� ŝŶ� ZŝŶĚůĞĚĞƌ� ǀĞƌĨƵĞŐďĂƌ͘� �ĂƐ� 'ĞƐƚĞůů� ŝƐƚ� ĂƵƐ� ŵĂƐƐŝǀĞŵ� EƵƐƐďĂƵŵŚŽůǌ� ŵŝƚ� ŵĂƚƚĞƌ� �ƵƐĨƵĞŚƌƵŶŐ� ͣ� tĂĐŚƐĞĨĨĞŬƚ� ͣ�
ǀĞƌĨƵĞŐďĂƌ͕�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ĚĞƌ�ǁŝƌŬůŝĐŚĞŶ�&ĂƌďĞŶ�ĚĞƌ�<ŽůůĞŬƚŝŽŶ�ůĂĐŬŝĞƌƚ͕�ϰ��ĞŝŶĞ�ŝŶ�ƋƵĂĚƌĂƚŝƐĐŚĞŶ�^ƚĂŚůƌŽŚƌ�ǀĞƌĐŚƌŽŵƚ�ƉŽůŝĞƌƚ�ŽĚĞƌ�ƐĐŚǁĂƌǌ�
ĞĨĨĞŬƚ͕� ϱ� ^ƚĞƌŶĞ��ƌĞŚŬƌĞƵǌ� ĂƵĨ� ZŽůůĞŶ� ĂƵƐ� ƉŽůŝĞƌƚĞŵ��ůƵŵŝŶŝƵŵ�ŚŽĞŚĞŶǀĞƌƐƚĞůůďĂƌ� ĚƵƌĐŚ�'ĂƐĨĞĚĞƌƉŶĞƵŵĂƚŝŬ� ƵŶĚ� ĚƵƌĐŚ�tŝƉƉŵĞĐŚĂŶŝŬ�
ĂƵƐŐĞƐƚĂƚƚĞƚ͘�
�Ğƌ� ^ŝƚǌƌĂŚŵĞŶ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� �ƵĐŚĞŶƐƉĞƌƌŚŽůĂƉůĂƚƚĞ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� �ůĂƚƚ� ĂƵƐ� WŽůǇƵƌĞƚŚĂŶƐĐŚĂƵŵ� ŝŶ� ZŝŶĚůĞĚĞƌ� ďĞĚĞĐŬƚ� ŐĞƉŽůƐƚĞƌƚ͘� /Ŷ� ĚĞƌ� �ƵĞƌŽ� ʹ�
sĞƌƐŝŽŶ�ĚĂƐ�^ŝƚǌŐĞƐƚĞůů�ŝƐƚ�ŝŶ�ƋƵĂĚƌĂƚŝƐĐŚĞŵ�YƵĞƌƐĐŚŶŝƚƚ�ŝŶ�ZŝŶĚůĞĚĞƌ�ƵĞďĞƌǌŽŐĞŶ͘��ŝĞ�ZƵĞĐŬƐĞŝƚĞ�ŚĂƚ�ĞŝŶĞŶ�'ĞƐƚĞůů�ĂƵƐ�^ƚĂŚůƌŽŚƌ�ŐĞďŽŐĞŶ�
ƵŶĚ�ĂƵĨ�ďĞŝĚĞŶ�^ĞŝƚĞŶ�ŵŝƚ�ZŝŶĚůĞĚĞƌ�ďĞǌŽŐĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ůĂƚƚ�ĂƵƐ�WŽůǇƵƌĞƚŚĂŶͲ^ĐŚĂƵŵ�ŝŶ�ĚĞƌ�DŝƚƚĞ͘��
�
�
�ŹŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͗�ϮϬϭϱ�
>Ă�ƐŝůůĂ�^ŚƵ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĚŝƐĞŹŽ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ůşŶĞĂƐ�ƐŝŶƵŽƐĂƐ�Ǉ�ƌĞĨŝŶĂĚĂƐ͘�^Ƶ�ĞůĞŐĂŶĐŝĂ�ƐŽĨŝƐƚŝĐĂĚĂ�Ǉ�ƐŝŶ�ĞǆĐĞƐŽƐ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ŝĚſŶĞĂ�ƉĂƌĂ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͗�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ�ƉĂƐƐĞͲƉĂƌƚŽƵƚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂ�ĞŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�^Ƶ�ůŝŐĞƌĞǌĂ�
ƐĞ�ŝŶƐƉŝƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�^ŚƵ͕�ƐşŵďŽůŽ�ĚĞů�ĂŝƌĞ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽƉůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘��
�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͗�
�ů�ŵŽĚĞůŽ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐſůŽ�ĞŶ�ĐƵĞƌŽ͘��ĂƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͗�ϰ�ƉĂƚĂƐ�ĞŶ�ŶŽŐĂů� ĐĂŶĂůĞƚƚŽ�ĂĐĂďĂĚŽ�ĞŶ�ĐĞƌĂ�Ž�ďĂƌŶŝǌĂĚŽ�ŵĂƚĞ�ĞŶ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�
ĐŽůŽƌĞƐ�Z�>�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůĞĐĐŝſŶ͖�ϰ�ƉĂƚĂƐ�ĞŶ�ƚƵďƵůĂƌ�ĐƵĂĚƌĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ĐƌŽŵĂĚŽ�ďƌŝůůĂŶƚĞ�Ž�ŶĞŐƌŽ͖�ďĂƐĞ�ŐŝƌĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ϱ�ƌĂĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƌƵĞĚĂƐ�ĞŶ�
ĂůƵŵŝŶŝŽ�ƉƵůŝĚŽ͕�ĐŽŶ�ĂůƚƵƌĂ�ƌĞŐƵůĂďůĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ƉŝƐƚſŶ�ĚĞ�ŐĂƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂĚĂ�ĐŽŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ŝŶĐůŝŶĂĐŝſŶ͘�
�ů�ĂƐŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ƵŶ�ƉĂŶĞů�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�ĚĞ�ŚĂǇĂ�ĐŽŶƚƌĂĐŚĂƉĂĚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ĞƐƉƵŵĂ�ĚĞ�ƉŽůŝƵƌĞƚĂŶŽ�ƚĂƉŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ĐƵĞƌŽ͖�ĞŶ�ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ŽĨŝĐŝŶĂ�Ğů�ĂƐŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ĞŶ�ƚƵďƵůĂƌ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ĐƵĂĚƌĂĚŽ�ƚĂƉŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞƌŽ͘��ů�ƌĞƐƉĂůĚŽ�ƚŝĞŶĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ǀĂƌŝůůĂ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ĐƵƌǀĂĚĂ�Ǉ�
ƚĂƉŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ĂŵďŽƐ�ůĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐƵĞƌŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ĞƐƉƵŵĂ�ĚĞ�ƉŽůŝƵƌĞƚĂŶŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ͘�
�
�
ʧ̨̔�̨̨̛̪̬̭̯̏̔̏̌̚�ϮϬϭϱ�
ˁ̯̱̣�^ŚƵ�̸̨̡̛̪̖̬̖̯̔̏̌�̡̛̛̛̛̥̦̥̣̭̯̭̜̌�̛̜̦̔̌̚�̭�̛̪̣̦̼̥̌̏�̛�̡̛̼̭̦̦̼̥̌̚�̛̛̛̣̦̥́͘�ˈ̡̛̬̯̖̬̱̖̯̭̌̌́̚�̸̨̨̱̯̦̖̦̦̜͕�̖̍̚�̛̛̣̹̖̭̯͕̏̚�
̨̣̖̦̯̦̭̯͕̾̐̌̽̀�̸̨̯�̖̣̖̯̔̌�̨̖̐�̵̨̨̛̪̺̥̔̔́�̣̔́�̨̨̣̀̍̐�̛̦̯̖̬̖̬̽̌͗�̨̯̯̾�̛̱̦̖̬̭̣̦̼̜̏̌̽�̪̬̖̥̖̯̔�̨̨̡̛̭̯̦̍̌̏�̨̨̥̙̦�̨̨̛̭̪̣̯̽̏̌̽̚�
̡̡̌� ̣̔́� ̵̛̙̣̼� ̨̛̪̥̖̺̖̦̜͕� ̡̯̌� ̛� ̣̔́� ̴̨̨̛̭̏͘� ʫ̨̐� ̡̨̣̖̭̯̐̽� ̦̖̦̌̏́̌� ̸̛̪̖̬̦̼̥̏� ̨̣̖̥̖̦̯̥̾� ^ŚƵ͕� ̨̨̛̭̥̣̥̏� ̵̨̱͕̏̔̌̚� ̵̛̼̦̖̥̔̌�
̛̛̙̦̚͘��
˃̵̸̡̛̛̖̦̖̭̖�̵̡̡̛̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌͗�
ʺ̨̖̣̔̽�̨̭̯̱̪̦̔̌�̨̡̨̯̣̽�̏�̡̨̙̖͘�ʿ̬̖̣̖̥̼̖̔̌̐̌�̨̨̛̭̦̦̏̌́͗�ϰ�̨̡̛̦̙�̛̚�̸̨̨̖̬̦̐�̵̨̬̖͕̌�̨̡̯̖̣̔̌�̨̨̛̦̪̖̌̔̍�̨̡̨̨̨̭̏̏̐�̴̴̡̖̯̾̌�̛̛̣�
̨̥̯̌̏̌́� ̨̡̡̬̭̌̌� ̏� ̶̖̯̏̌� Z�>� ;̶̡̛̦̖̥̖̜� ̶̨̨̖̯̜̏̏� ̭̯̦̬̯̌̔̌Ϳ͕� ̪̬̖̭̯̣̖̦̦̼̖̔̌̏� ̏� ̶̡̨̡̛̛̣̣̖͖� ϰ� ̨̡̛̦̙� ̛̚� ̨̨̭̯̣̦̌̽̐� ̸̨̨̯̬̱̯̍̌̐�
̡̨̨̬̯̦̏̌̔̌̐� ̴̨̛̪̬̣͕́� ̵̨̨̨̨̛̬̥̬̦̏̌̐� ̨̣̖̭̯̺̖̍́̐� ̛̛̣� ̸̨̨̖̬̦͖̐� ϱͲ̸̨̣̱̖̖̏� ̬̺̺̖̖̭̏̌̌̀́� ̨̨̛̭̦̦̖̏̌� ̦̌� ̵̡̨̡̛̣̖̭̌� ̛̚� ̨̣̖̭̯̺̖̍́̐�
̛̛̣̥̦͕̌̀́�̛̬̖̱̣̬̱̖̯̭̐́�̨̪�̨̼̭̯̖̏�̭�̨̨̪̥̺̽̀�̴̛̣̯̐̌̌̚�̛�̨̨̭̦̺̖̦̌�̵̨̛̥̖̦̥̥̌̚�̸̡̛̦̌̌́͘�
ˁ̛̖̦̖̔̽�̨̨̼̪̣̦̖̦̏�̛̚�̨̨̨̨̥̦̭̣̜̦̜̐�̛̪̦̖̣̌�̡̱͕̍̌�̨̨̛̪̯̔̍�̨̛̪̣̭̯̦̜̌�̛̚�̨̨̭̪̖̦̖̦̦̏̐�̨̛̪̣̱̬̖̯̦͕̌̌�̨̨̛̹̯̍�̡̨̙̖̜͖�̏�̛̬̦̯̖̏̌̌�
̡̬̖̭̣̌�̣̔́�̴̨̛̭͕̌�̨̨̨̦̬̯͕̌̍�̛̭̖̦̖̔̽�̪̬̖̣̖̯̭̔̌̐̌́�̛̚�̨̨̭̯̣̦̌̽̐�̸̨̨̯̬̱̯̍̌̐�̡̨̨̬̯̦̏̌̔̌̐�̴̨̛̪̬̣͕́�̨̨̨̛̹̯̍̐�̡̨̙̖̜͘�ʶ̡̬̭̌̌�̡̛̛̭̪̦�
̨̨̛̭̭̯̯�̛̚�̨̨̛̦̱̯̜̐̚�̨̭̯̣̦̜̌̽�̡̭̯̬̱̯̱̬̼͕�̨̨̛̹̯̜̍�̭�̵̨̛̖̍�̨̨̭̯̬̦�̡̨̙̖̜͕�̛�̛̪̣̭̯̦̼̌�̛̚�̨̨̭̪̖̦̖̦̦̏̐�̨̛̪̣̱̬̖̯̦̌̌�̨̛̪̭̖̬̖̦̖̔͘�
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s/���^͘��EdKE/K͕�ϭϬϮ�ʹ�ϮϮϬϲϲ��D�Z/�EK��KD�E^��ʹ�;�KDKͿ��Ͳ/d�>z��ͮ��d��нϯϵ�Ϭϯϭ�ϳϰϲϮϬϰ��ͮ��&��нϯϵ�Ϭϯϭ�ϳϰϵϬϲϬ��ͮ��ǁǁǁ͘ŝϰŵĂƌŝĂŶŝ͘ĐŽŵ� �������������������������ŽƉǇƌŝŐŚƚ��Ξ��ŝ�ϰ�DĂƌŝĂŶŝ�^Ɖ���Ͳ���ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�

��^/'E����ůĞƐƐĂŶĚƌŽ��ƵďŝŶŝ�
�
�

�
�
�
�
�ŶŶŽ�Ěŝ�ƉƌŽĚƵǌŝŽŶĞ͗�ϮϬϭϱ�
>Ă�ƐĞĚŝĂ�^ŚƵ�ǀĂŶƚĂ�ƵŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůĞ�ĚŽƚĂƚŽ�Ěŝ� ůŝŶĞĞ�ƐŝŶƵŽƐĞ�Ğ�ƌĂĨĨŝŶĂƚĞ͘�>Ă�ƐƵĂ�ğ�ƵŶ͛ĞůĞŐĂŶǌĂ�ƐŽĨŝƐƚŝĐĂƚĂ�Ğ�ƐĞŶǌĂ�ĞĐĐĞƐƐŽ�ĐŚĞ�ůĂ�ƌĞŶĚĞ�
ĂĚĂƚƚĂ�ĂĚ�ŽŐŶŝ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͗�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�Ě͛ĂƌƌĞĚŽ�ƉĂƐƐĞͲƉĂƌƚŽƵƚ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ŝŶƐĞƌŝƐĐĞ�ŝŶ�ĂŵďŝĞŶƚŝ�ĚŽŵĞƐƚŝĐŝ�ŵĂ�ĂŶĐŚĞ�ƉƵďďůŝĐŝ͘�>Ă�ƐƵĂ�ůĞŐŐĞƌĞǌǌĂ�Ɛŝ�
ŝƐƉŝƌĂ�Ăůů͛ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ�^ŚƵ͕�ƐŝŵďŽůŽ�Ě͛ĂƌŝĂ͕�ĐŽŵĞ�ƐŽĨĨŝŽ�Ěŝ�ǀŝƚĂ͘��
�ĂƌĂƚƚĞƌŝƐƚŝĐŚĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ͗�
/ů�ŵŽĚĞůůŽ�ğ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ĐƵŽŝŽ͘��ĂƐĂŵĞŶƚŽ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͗�ϰ�ŐĂŵďĞ�ŝŶ�ŶŽĐĞ�ĐĂŶĂůĞƚƚŽ�ĨŝŶŝƚƵƌĂ�Ă�ĐĞƌĂ�ŽƉƉƵƌĞ�ǀĞƌŶŝĐŝĂƚŽ�ŽƉĂĐŽ�ŝŶ�ƵŶŽ�ĚĞŝ�
ĐŽůŽƌŝ�Z�>�Ă�ĐŽůůĞǌŝŽŶĞ͖�ϰ�ŐĂŵďĞ�ŝŶ�ƚƵďŽůĂƌĞ�ƋƵĂĚƌŽ�Ě͛ĂĐĐŝĂŝŽ�ĐƌŽŵĂƚŽ�ůƵĐŝĚŽ�Ž�ŶĞƌŽ͖�ďĂƐĂŵĞŶƚŽ�ŐŝƌĞǀŽůĞ�Ă�ϱ�ƌĂǌǌĞ�ƐƵ�ƌƵŽƚĞ� ŝŶ�ĂůůƵŵŝŶŝŽ�
ůƵĐŝĚĂƚŽ͕�ƌĞŐŽůĂďŝůĞ�ŝŶ�ĂůƚĞǌǌĂ�ƚƌĂŵŝƚĞ�ƉŝƐƚŽŶĞ�Ă�ŐĂƐ�Ğ�ĚŽƚĂƚĞ�Ěŝ�ďĂƐĐƵůĂŶƚĞ͘�
>Ă�ƐĞĚƵƚĂ�ğ�ƵŶ�ƉĂŶŶĞůůŽ�Ěŝ�ŵƵůƚŝƐƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ĨĂŐŐŝŽ�ŝŵďŽƚƚŝƚŽ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůĂƐƚƌĂ�Ěŝ�ƉŽůŝƵƌĞƚĂŶŽ�ĞƐƉĂŶƐŽ�ƌŝǀĞƐƚŝƚŽ�ŝŶ�ĐƵŽŝŽ͖�ŶĞůůĂ�ǀĞƌƐŝŽŶĞ�ƉŽůƚƌŽŶĂ�
ĚĂ�ƵĨĨŝĐŝŽ�ŝŶǀĞĐĞ�ůĂ�ƐĞĚƵƚĂ�ğ�ŝŶ�ƚƵďŽůĂƌĞ�ƋƵĂĚƌŽ�Ě͛ĂĐĐŝĂŝŽ�ƌŝǀĞƐƚŝƚŽ�ŝŶ�ĐƵŽŝŽ͘�>Ž�ƐĐŚŝĞŶĂůĞ�ŚĂ�ƵŶĂ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂ�ŝŶ�ƚŽŶĚŝŶŽ�Ě͛ĂĐĐŝĂŝŽ�ĐƵƌǀĂƚŽ�
ƌŝǀĞƐƚŝƚĂ�ĚĂ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ŝ�ůĂƚŝ�ŝŶ�ĐƵŽŝŽ�Ğ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ůĂƐƚƌĂ�Ěŝ�ƉŽůŝƵƌĞƚĂŶŽ�ĞƐƉĂŶƐŽ�ŶĞů�ŵĞǌǌŽ͘�
�
�
zĞĂƌ�ŽĨ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗�ϮϬϭϱ�
^ŚƵ�ĐŚĂŝƌ�ďŽĂƐƚƐ�ĂŶ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĚĞƐŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƐŝŶƵŽƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨŝŶĞĚ�ůŝŶĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ�ĞůĞŐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĞǆĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�
ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗�Ă�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ƵŶŝƚ�ƚŚĂƚ�ĨŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂƌĞĂ͘�/ƚƐ�ůŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŝƐ�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĞůĞŵĞŶƚ�^ŚƵ͕�
ƐǇŵďŽů�ŽĨ�Ăŝƌ͕�ĂƐ�ďƌĞĂƚŚ�ŽĨ�ůŝĨĞ͘��
^ƉĞĐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͗�
dŚĞ�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůǇ�ŝŶ�ƐĂĚĚůĞ�ůĞĂƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ďĂƐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͗�ϰ�ůĞŐƐ�ŝŶ�ƐŽůŝĚ�ďůĂĐŬ�ǁĂůŶƵƚ�ǁŽŽĚ�ǁŝƚŚ�ŵĂƚƚ�ĨŝŶŝƐŚŝŶŐ�͞ǁĂǆ�ĞĨĨĞĐƚ͟�Žƌ�
ǀĂƌŶŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�Z�>�ĐŽůŽƵƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͖�ϰ�ůĞŐƐ�ŝŶ�ƐƋƵĂƌĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƚƵďƵůĂƌ�ƐƚĞĞů�ĐŚƌŽŵĞĚ�ƉŽůŝƐŚĞĚ�Žƌ�ďůĂĐŬ�ĞĨĨĞĐƚ͖�ϱ�ƐƚĂƌ�ƐǁŝǀĞů�
ďĂƐĞ�ŽŶ�ĐĂƐƚĞƌƐ�ŝŶ�ƉŽůŝƐŚĞĚ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ĂĚũƵƐƚĂďůĞ�ŝŶ�ŚĞŝŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐĂƐͲƉŝƐƚŽŶ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ďǇ�ƚŝůƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘�
dŚĞ�ƐĞĂƚ�ĨƌĂŵĞ�ŝƐ�Ă�ďĞĞĐŚ�ƉůǇǁŽŽĚ�ƉĂŶĞů�ƵƉŚŽůƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƉŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ�ĨŽĂŵ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐĂĚĚůĞ�ůĞĂƚŚĞƌ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ĐŚĂŝƌ�
ǀĞƌƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ĨƌĂŵĞ�ŝƐ�ŝŶ�ƐƋƵĂƌĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ƚƵďƵůĂƌ�ƐƚĞĞů�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŝŶ�ƐĂĚĚůĞ�ůĞĂƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ďĂĐŬ�ŚĂƐ�Ă�ĨƌĂŵĞ�ŝŶ�ƐƚĞĞů�ƌŽĚ�ĐƵƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ŽŶ�
ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐĂĚĚůĞ�ůĞĂƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚĞĞƚ�ŽĨ�ƉŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ�ĨŽĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ͘�
�
�
�ŶŶĠĞ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͗�ϮϬϭϱ�
>Ă�ĐŚĂŝƐĞ�^ŚƵ�Ă�ƵŶ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵŝŶŝŵĂůŝƐƚĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ƐŝŶƵĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ƌĂĨĨŝŶĠĞƐ͘�^ŽŶ�ĠůĠŐĂŶĐĞ�ƐŽƉŚŝƐƚŝƋƵĠĞ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ĞǆĐğƐ�ůĂ�ƌĞŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞ�
ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞ�ƉŝğĐĞ͗�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ƉŽůǇǀĂůĞŶƚ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƉĂƌĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ͘�^Ă�ůĠŐğƌĞƚĠ�ĞƐƚ� ŝŶƐƉŝƌĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ůΖĂŝƌ͕�ĠůĠŵĞŶƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�^ŚƵ͕�ĐŽŵŵĞ�ƐŽƵĨĨůĞ�ǀŝƚĂů͘�
�ĂƌĂĐƚĠƌŝƐƚŝƋƵĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͗�
>Ğ�ŵŽĚğůĞ�ĞƐƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐƵŝƌ�ĠƉĂŝƐ͘��ĂƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĂǀĞĐ͗�ϰ�ƉŝĞĚƐ�ĞŶ�ŶŽǇĞƌ�Ě͛�ŵĠƌŝƋƵĞ�ĨŝŶŝƚŝŽŶ�ă�ĐŝƌĞ�ŽƵ�ďŝĞŶ�ǀĞƌŶŝ�ŵĂƚ�
ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ�Z�>�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ŐĂŵŵĞ͖�ϰ�ƉŝĞĚƐ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ĐĂƌƌĠ�ĐŚƌŽŵĠ�ďƌŝůůĂŶƚ�ŽƵ�ŶŽŝƌ͖�ƉŝğƚĞŵĞŶƚ�ƉŝǀŽƚĂŶƚ�ă�ϱ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ĞŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�
ďƌŝůůĂŶƚ͕�ƐƵƌ�ƌŽƵůĞƚƚĞƐ͕�ƌĠŐůĂďůĞ�ĞŶ�ŚĂƵƚĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ƐǇƐƚğŵĞ�ŐĂǌ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ďĂƐĐƵůĞ͘�
>͛ĂƐƐŝƐĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌĞƉůĂƋƵĠ�ĚĞ�ŚġƚƌĞ�ƌĞŵďŽƵƌƌĠ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ƉŽůǇƵƌĠƚŚĂŶĞ�Ğƚ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ĐƵŝƌ�ĠƉĂŝƐ͖�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀĂƌŝĂŶƚĞ�ĨĂƵƚĞƵŝů�ĚĞ�
ďƵƌĞĂƵ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ͕�ů͛ĂƐƐŝƐĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ĐĂƌƌĠ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ĐƵŝƌ�ĠƉĂŝƐ͘�>Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌ�Ă�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞŶ�ĂĐŝĞƌ�ĐŽƵƌďĠ�ƌĞĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ĐƵŝƌ�ĠƉĂŝƐ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ĐŽƚĠƐ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĨĞƵŝůůĞ�ĚĞ�ƉŽůǇƵƌĠƚŚĂŶĞ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ͘�
�
�
�ŹŽ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ͗�ϮϬϭϱ�
>Ă�ƐŝůůĂ�^ŚƵ�ĐƵĞŶƚĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ĚŝƐĞŹŽ�ĞƐĞŶĐŝĂů�ĚĞ�ůşŶĞĂƐ�ƐŝŶƵŽƐĂƐ�Ǉ�ƌĞĨŝŶĂĚĂƐ͘�^Ƶ�ĞůĞŐĂŶĐŝĂ�ƐŽĨŝƐƚŝĐĂĚĂ�Ǉ�ƐŝŶ�ĞǆĐĞƐŽƐ�ŚĂĐĞ�ƋƵĞ�ƐĞĂ�ŝĚſŶĞĂ�ƉĂƌĂ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĂŵďŝĞŶƚĞ͗�ƵŶ�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĚĞĐŽƌĂĐŝſŶ�ƉĂƐƐĞͲƉĂƌƚŽƵƚ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŝŶƚĞŐƌĂ�ĞŶ�ĂŵďŝĞŶƚĞƐ�ĚŽŵĠƐƚŝĐŽƐ�ƉĞƌŽ�ƚĂŵďŝĠŶ�ƉƷďůŝĐŽƐ͘�^Ƶ�ůŝŐĞƌĞǌĂ�
ƐĞ�ŝŶƐƉŝƌĂ�ĞŶ�Ğů�ĞůĞŵĞŶƚŽ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�^ŚƵ͕�ƐşŵďŽůŽ�ĚĞů�ĂŝƌĞ͕�ĐŽŵŽ�ƐŽƉůŽ�ĚĞ�ǀŝĚĂ͘��
�ĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ƚĠĐŶŝĐĂƐ͗�
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s/���^͘��EdKE/K͕�ϭϬϮ�ʹ�ϮϮϬϲϲ��D�Z/�EK��KD�E^��ʹ�;�KDKͿ��Ͳ/d�>z��ͮ��d��нϯϵ�Ϭϯϭ�ϳϰϲϮϬϰ��ͮ��&��нϯϵ�Ϭϯϭ�ϳϰϵϬϲϬ��ͮ��ǁǁǁ͘ŝϰŵĂƌŝĂŶŝ͘ĐŽŵ� �������������������������ŽƉǇƌŝŐŚƚ��Ξ��ŝ�ϰ�DĂƌŝĂŶŝ�^Ɖ���Ͳ���ůů�ƌŝŐŚƚƐ�ƌĞƐĞƌǀĞĚ�

�ů�ŵŽĚĞůŽ�ĞƐƚĄ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐſůŽ�ĞŶ�ĐƵĞƌŽ͘��ĂƐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͗�ϰ�ƉĂƚĂƐ�ĞŶ�ŶŽŐĂů� ĐĂŶĂůĞƚƚŽ�ĂĐĂďĂĚŽ�ĞŶ�ĐĞƌĂ�Ž�ďĂƌŶŝǌĂĚŽ�ŵĂƚĞ�ĞŶ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ�
ĐŽůŽƌĞƐ�Z�>�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůĞĐĐŝſŶ͖�ϰ�ƉĂƚĂƐ�ĞŶ�ƚƵďƵůĂƌ�ĐƵĂĚƌĂĚŽ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ĐƌŽŵĂĚŽ�ďƌŝůůĂŶƚĞ�Ž�ŶĞŐƌŽ͖�ďĂƐĞ�ŐŝƌĂƚŽƌŝĂ�ĚĞ�ϱ�ƌĂĚŝŽƐ�ƐŽďƌĞ�ƌƵĞĚĂƐ�ĞŶ�
ĂůƵŵŝŶŝŽ�ƉƵůŝĚŽ͕�ĐŽŶ�ĂůƚƵƌĂ�ƌĞŐƵůĂďůĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƵŶ�ƉŝƐƚſŶ�ĚĞ�ŐĂƐ�Ǉ�ĞƋƵŝƉĂĚĂ�ĐŽŶ�ŵĞĐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ�ŝŶĐůŝŶĂĐŝſŶ͘�
�ů�ĂƐŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ƵŶ�ƉĂŶĞů�ĚĞ�ŵĂĚĞƌĂ�ĚĞ�ŚĂǇĂ�ĐŽŶƚƌĂĐŚĂƉĂĚĂ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ĞƐƉƵŵĂ�ĚĞ�ƉŽůŝƵƌĞƚĂŶŽ�ƚĂƉŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ĐƵĞƌŽ͖�ĞŶ�ůĂ�ǀĞƌƐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ůĂ�
ŽĨŝĐŝŶĂ�Ğů�ĂƐŝĞŶƚŽ�ĞƐ�ĞŶ�ƚƵďƵůĂƌ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ĐƵĂĚƌĂĚŽ�ƚĂƉŝǌĂĚŽ�ĞŶ�ĐƵĞƌŽ͘��ů�ƌĞƐƉĂůĚŽ�ƚŝĞŶĞ�ƵŶĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ǀĂƌŝůůĂ�ĚĞ�ĂĐĞƌŽ�ĐƵƌǀĂĚĂ�Ǉ�
ƚĂƉŝǌĂĚĂ�ĞŶ�ĂŵďŽƐ�ůĂĚŽƐ�ĐŽŶ�ĐƵĞƌŽ�Ǉ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ĞƐƉƵŵĂ�ĚĞ�ƉŽůŝƵƌĞƚĂŶŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĞĚŝŽ͘�
�
�
ʧ̨̔�̨̨̛̪̬̭̯̏̔̏̌̚�ϮϬϭϱ�
ˁ̯̱̣�^ŚƵ�̸̨̡̛̪̖̬̖̯̔̏̌�̡̛̛̛̛̥̦̥̣̭̯̭̜̌�̛̜̦̔̌̚�̭�̛̪̣̦̼̥̌̏�̛�̡̛̼̭̦̦̼̥̌̚�̛̛̛̣̦̥́͘�ˈ̡̛̬̯̖̬̱̖̯̭̌̌́̚�̸̨̨̱̯̦̖̦̦̜͕�̖̍̚�̛̛̣̹̖̭̯͕̏̚�
̨̣̖̦̯̦̭̯͕̾̐̌̽̀�̸̨̯�̖̣̖̯̔̌�̨̖̐�̵̨̨̛̪̺̥̔̔́�̣̔́�̨̨̣̀̍̐�̛̦̯̖̬̖̬̽̌͗�̨̯̯̾�̛̱̦̖̬̭̣̦̼̜̏̌̽�̪̬̖̥̖̯̔�̨̨̡̛̭̯̦̍̌̏�̨̨̥̙̦�̨̨̛̭̪̣̯̽̏̌̽̚�
̡̡̌� ̣̔́� ̵̛̙̣̼� ̨̛̪̥̖̺̖̦̜͕� ̡̯̌� ̛� ̣̔́� ̴̨̨̛̭̏͘� ʫ̨̐� ̡̨̣̖̭̯̐̽� ̦̖̦̌̏́̌� ̸̛̪̖̬̦̼̥̏� ̨̣̖̥̖̦̯̥̾� ^ŚƵ͕� ̨̨̛̭̥̣̥̏� ̵̨̱͕̏̔̌̚� ̵̛̼̦̖̥̔̌�
̛̛̙̦̚͘��
˃̵̸̡̛̛̖̦̖̭̖�̵̡̡̛̛̛̬̯̖̬̭̯̌̌͗�
ʺ̨̖̣̔̽�̨̭̯̱̪̦̔̌�̨̡̨̯̣̽�̏�̡̨̙̖͘�ʿ̬̖̣̖̥̼̖̔̌̐̌�̨̨̛̭̦̦̏̌́͗�ϰ�̨̡̛̦̙�̛̚�̸̨̨̖̬̦̐�̵̨̬̖͕̌�̨̡̯̖̣̔̌�̨̨̛̦̪̖̌̔̍�̨̡̨̨̨̭̏̏̐�̴̴̡̖̯̾̌�̛̛̣�
̨̥̯̌̏̌́� ̨̡̡̬̭̌̌� ̏� ̶̖̯̏̌� Z�>� ;̶̡̛̦̖̥̖̜� ̶̨̨̖̯̜̏̏� ̭̯̦̬̯̌̔̌Ϳ͕� ̪̬̖̭̯̣̖̦̦̼̖̔̌̏� ̏� ̶̡̨̡̛̛̣̣̖͖� ϰ� ̨̡̛̦̙� ̛̚� ̨̨̭̯̣̦̌̽̐� ̸̨̨̯̬̱̯̍̌̐�
̡̨̨̬̯̦̏̌̔̌̐� ̴̨̛̪̬̣͕́� ̵̨̨̨̨̛̬̥̬̦̏̌̐� ̨̣̖̭̯̺̖̍́̐� ̛̛̣� ̸̨̨̖̬̦͖̐� ϱͲ̸̨̣̱̖̖̏� ̬̺̺̖̖̭̏̌̌̀́� ̨̨̛̭̦̦̖̏̌� ̦̌� ̵̡̨̡̛̣̖̭̌� ̛̚� ̨̣̖̭̯̺̖̍́̐�
̛̛̣̥̦͕̌̀́�̛̬̖̱̣̬̱̖̯̭̐́�̨̪�̨̼̭̯̖̏�̭�̨̨̪̥̺̽̀�̴̛̣̯̐̌̌̚�̛�̨̨̭̦̺̖̦̌�̵̨̛̥̖̦̥̥̌̚�̸̡̛̦̌̌́͘�
ˁ̛̖̦̖̔̽�̨̨̼̪̣̦̖̦̏�̛̚�̨̨̨̨̥̦̭̣̜̦̜̐�̛̪̦̖̣̌�̡̱͕̍̌�̨̨̛̪̯̔̍�̨̛̪̣̭̯̦̜̌�̛̚�̨̨̭̪̖̦̖̦̦̏̐�̨̛̪̣̱̬̖̯̦͕̌̌�̨̨̛̹̯̍�̡̨̙̖̜͖�̏�̛̬̦̯̖̏̌̌�
̡̬̖̭̣̌�̣̔́�̴̨̛̭͕̌�̨̨̨̦̬̯͕̌̍�̛̭̖̦̖̔̽�̪̬̖̣̖̯̭̔̌̐̌́�̛̚�̨̨̭̯̣̦̌̽̐�̸̨̨̯̬̱̯̍̌̐�̡̨̨̬̯̦̏̌̔̌̐�̴̨̛̪̬̣͕́�̨̨̨̛̹̯̍̐�̡̨̙̖̜͘�ʶ̡̬̭̌̌�̡̛̛̭̪̦�
̨̨̛̭̭̯̯�̛̚�̨̨̛̦̱̯̜̐̚�̨̭̯̣̦̜̌̽�̡̭̯̬̱̯̱̬̼͕�̨̨̛̹̯̜̍�̭�̵̨̛̖̍�̨̨̭̯̬̦�̡̨̙̖̜͕�̛�̛̪̣̭̯̦̼̌�̛̚�̨̨̭̪̖̦̖̦̦̏̐�̨̛̪̣̱̬̖̯̦̌̌�̨̛̪̭̖̬̖̦̖̔͘�
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